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René und Anna
Ruhland haben
zusammen Myposter
aufgebaut. Er sagt:
,lch konnte nicht
ohne sie, sie konnte
nicht ohne mich.“

Sein Vater war selbst Unternehmer
und litt an Depressionen und
Alkoholsucht. Wie Myposter-Griinder
René Ruhland nach einer Jugend

im Ausnahmezustand selbst mit
Druck und Krisen umgeht.
Innenansicht einer Grenzerfahrung,

Ein Portrat von Sonja Banze
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Wenn man etwas wirklich will%, sagt
René Ruhland (41), wihrend er mit sei-
nem schwarzen Audi RS tiber die Auto-
bahn von Miinchen nach Bergkirchen
knallt, ,,schafft man es auch.“ Den aus
seiner Sicht logischen Umkehrschluss
schickt Ruhland gleich hinterher: Was
man nicht erreicht hat, wollte man auch
nicht wirklich. ,,Dann war das Commit-
ment nicht grof3 genug.“

Nimmt man das zusammen mit sei-
nem Motto, das in Bergkirchen iiber-
grof3 oben im Aufenthaltsraum iiber der
Produktionshalle an der Wand hingt,
»Nie zufrieden®, kann man sich schon
denken, was Ruhland bei seinem Auf-
stieg begleitet hat: Selbstausbeutung,
Grenziiberschreitungen.

Das Ergebnis in kiihlen Zahlen: Er
hat zusammen mit seinem Bruder und
seiner Frau ein erfolgreiches Unterneh-
men aus dem Nichts aufgebaut. Mypos-
ter macht knapp 100 Millionen Euro
Umsatz, beschiiftigt 350 Menschen,
wichst zweistellig. Ruhland ist ein
deutscher Griinderstar,

Das ist die vordergriindige Ge-
schichte von René Ruhland. Die dahin-
ter ist die wohl unerzihlteste deutsche
Griindergeschichte, Ruhland hat sie
bisher von der Offentlichkeit fernge-
halten. Er kiimpfte parallel die ganze
Zeit noch einen ganz anderen Kampf.
Sein Vater, ebenfalls Unternehmer, er-
krankte, als Ruhland noch zur Schule
ging. Depressionen, Alkcholsucht, ir-
gendwann verschleuderte Gerhard
Ruhland seine Firma. Der Sohn iiber-
nahm als Teenager die Verantwortung
in der Familie.

Was mittlerweile fast schon als
Volkskrankheit gilt (gut jeder Fiinfte
erkrankt im Lauf seines Berufslebens
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an Depressionen), ist in Unternehmer-
kreisen noch immer ein Tabu. Alles
werde darangesetzt, das ,,Saubermann-
Image“ und die ,gute Fassade“ auf-
rechtzuerhalten, sagt Christian Graz
(47), Chef-Psychosomatiker der Max
Grundig Klinik in der Nihe von Baden-
Baden. Graz hat mit vielen solchen Fl-
len zu tun: Unternehmer, die als extrem
leistungsorientierte Menschen mit ho-
hem Stresslevel hiufig in Erschdpfung
geraten und dann eine Depression ent-
wickeln. Oft spielt auch iiberméafiiger
Alkoholkonsum eine Rolle. Mit gravie-
renden Folgen fiir die Familien, vor al-
lem fiir die Kinder, nicht selten landen
auch sie als Patienten bei Graz: Gefiih-
le wegdriicken, sehr frith sehr viel Ver-
antwortung iibernehmen, wenig Riick-
halt durch die Eltern - ,,mit Mitte 40
holt das viele ein®,

Dominik von Au (40) ist Geschiifts-
fiithrer der auf Familienunternehmen
spezialisierten Beratung Peter May. Er
arbeitet hdufig mit Nachfolgerinnen

und Nachfolgern grofier Familien-
unternehmen zusammen, die sich-da-
riiber klar werden wollen, ob und unter
welchen Spielregeln sie eine aktive Rol-
le im Unternehmen {ibernehmen - und
denen mit Blick auf den eigenen Vater
oft Zweifel kommen. Dreivon zehn Fir-
menlenkern der dlteren Generation
leiden nach Dominik von Aus Eindruck
darunter, ,dass sie die Aufgabe wie
frither {iblich ganz automatisch und
ohne eigene Gestaltungsmoglichkei-
ten®angetreten hiitten. Vereinzelt seien
die Viter durch die Firma auch psy-
chisch stark belastet. Die Kinder be-
schlieffen dann nicht selten, auszustei-
gen und doch lieber was ganz anderes
zu machen.

Fiir René Ruhland stand nie zur
Diskussion, dass er selbststindig sein
wollte, sein Leben, wie er sagt, selbst im
Griff haben. ,,Das war mir immer glas-
klar.“ Wegen des Scheiterns seines
Vaters nicht Unternehmer zu werden,
diese Frage, sagt er, habe er sich nie

~Darf ich gliicklich sein?*

René Ruhland

gestellt. ,,Das habe ich immer getrennt.
Wenn er das verbunden hiitte, glaubt er,
wiire er vielleicht daran kaputtge-
gangen. ,,Ich wusste; was ich fiir mich
wollte.”

,Es ist schon irre“, sagt Ruhland,
,als ich ein Kind war, hatte ich alles.
Dann war pl6tzlich gar nichts mehr da.
Und jetzt habe ich wieder alles.”

Ruhland wuchs im Saarland auf dem
Land auf, in Ensdorf, einem kleinen Ort
in der Nihe von Saarlouis. Der Vater
betrieb dort einen Baustoffhandel.

René Ruhland war ein Junge, der den
ganzen Tag mit dem Fahrrad unter-
wegs war, zum Tennis, Fufiball, ins
Schwimmbad. Seine Kindheit: ,,mega-
schon® Sein Vater: ,Hammer®, Einer,
der am Fufiballplatz stand, mit seinen
Sohnen Skifahren und Fischen ging,
mit ihnen im Wohnmobil durch Ame-
rika fuhr. Als Ruhland, der Mittlere,
gerade 16 Jahre alt war: , Kindheit vor-
bei“ Die Erkrankung des Vaters wurde
so gravierend, dass Ruhland und seine
beiden Briider ins Internat kamen, nach
St. Blasien.

Schon damals war er es, den die
Mutter anrief, wenn sie zu Hause nicht
mehr klarkam. Der sich dem Vater ent-
gegenstellte, der Klinikaufenthalte or-
ganisierte, Im Gesprich fallen ihm im-
mer wieder unvermittelt harte Szenen
ein, die er ruhig und sachlich erzihilt,

gchreiben solle man das alles bitte
nicht. Mehr als die Hilfte seines Lebens,
iiber 20 Jahre, ging das Ganze. Ende
2020 ist Ruhlands Vater gestorben,
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Mit ihrem erstén Drucker (L) schafften die Ruhlands 120 Bilder in einer Achtstundenschicht. lhre Maschinen heute: 1460.

Ganz zu Anfang war er einmal beim
Psychologen, erzéhlt Ruhland, der be-
nutzte ein Bild: Er solle sich den Kopf
wie einen Muskel vorstellen, den man
stidrken miisse und fiittern, mit posi-
tiver Energie. Das miisse er kontrollie-
ren. Daran hielt er sich und trainierte:
Negativspiralen stoppen, positive Ge-
danken dagegensetzen. So schaffte
es Ruhland, die Situation auszuhalten.
Er sei selbst fast zugrunde gegangen,
aber: Jemand musste sich ,hinstellen,
wie er es nennt, und sich um alles kiim-
mern. ,,Wir hatten die mentale Power,
wir haben diese Gabe mitbekommen,
wir konnten das, also haben wir es
gemacht. Und so speichere ich das auch
ab. Fertig.“

Wenn er sagt ,,wir®, meint er sich
und seine Briider. Und Ruhland fand
frith ein neues Umfeld, das ihn stiitzte.
Seine Freundin Anna, ein ,krasser Fels
in der Brandung®.

Sein Ausgleich: die Party AG

Mit dem Studium (BWL an der Inter-
national University in Bruchsal) hielt
sich Ruhland nicht lange auf, er sei un-
fassbar faul gewesen, habe viel rumge-
hangen, Computer gezockt, sich vor
Klausuren zwei Tage das Hirn vollge-
presst, ,Vier gewinnt gespielt®.

Sein Ausgleich: seine ,,Party AG*; ein
Keller, wo er Feiern organisierte und
Bier verkaufte. ,,Einkaufen, verkaufen
- das war mein Ding, das fand ich
mega.” Schnell merkte er: ,,Das ist das,
was ich machen muss.”
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Beruflich hiitte Ruhland viele Rich-
tungen einschlagen konnen; aber es
wurde etwas mit erstaunlicher Ndhe zu
seinem Vater. Uber das Thema Bilder
sei er zufillig ,gestolpert® Einfach eine
Sache, die giinstig zu kaufen und teuer
zu verkaufen war, fiir 8o Cent in China
bestellt, fiir 28 Euro in Deutschland
weiterverkauft. ,Eine geile Marge®
Ruhland dachte, dass er da ,eine rich-
tige Mark“ machen kénnte, wenn er das
skaliert bekiime. Nach dem Studium
legte er 2006 los: Zusammen mit sei-
nem #lteren Bruder Marc (heute 43;
Top-BWL-Abschluss in St. Gallen und
eigentlich auf dem Weg zur Diploma-
tenlaufbahn) griindete er im Keller des
Elternhauses die eigene Firma: RMR
Art Company. Sie schlossen Lieferan-
tenvertrige auf der Konsumgiitermesse
in Guangzhou ab, importierten Bilder
im Tausenderpack, ,diese fiesen Son-
nenuntergénge®, die man in Baumark-
ten und Mébelhiusern findet.

Ruhland klapperte mit seinem Golf
4 die Laden ab und verkaufte direkt aus
dem Kofferraum heraus, fiinf Stiick am
Tag waren schon viel. Als die Front-
scheibe rausfiel, klebte er sie mit
Panzertape wieder fest, nach 489.000
Kilometern war sein Liefer-Golf end-
giiltig tot. Keine drei Jahre, dann ver-
kauften sie die Bilder containerweise,
machten 1,5 Millionen Euroc Umsatz.
Gut, aber fiir Ruhland nur e¢in Etappen-
ziel, bei dem er anfangen konnte, ,,in
meinem Kopf wieder was Neues zu den-
ken“. Ruhland wollte weiter. ,Mir »
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war immer klar, ich muss das jetzt ma-
chen, aber das ist nur ein Schritt.”

Seine Kernfrage: ,,Darf ich gliicklich
sein?“ Das, sagt Ruhland, war der
Punkt, der ihn immer beschiftigt habe.
Darf er gliicklich sein, wihrend es dem
eigenen Vater so schlecht geht? ,,Das ist
wie heiff aufkalt.“ Da entstehe automa-
tisch ein Konflikt im Kopf. ,,Man muss
einen Selbstschutz aufbauen, sonst
macht es die ganze Familie kaputt. Und
gleichzeitig hat man dabei ein schlech-
tes Gewissen.“

Was auch immer er anpackt: Ruh-
land will gewinnen. Mit dem Gedanken
steht er jeden Morgen auf. Er sieht das
Ziel, der Weg dahin, alles dazwischen,
ist fiir ihn nur Durchhalten. Funktio-
nieren - das erwartet er von sich. Ein
grofier, hagerer Typ, aufmerksam, kon-
zentriert, immer mit schnellen Schrit-
ten unterwegs, mit klarem, bisweilen
ironischem Blick auf sich selbst,

Man findet leicht einen Draht zu
ihm. Sein hiufigster Satz: ,Ich schaffe
das. Bis zum Umfallen schnitt er mit
dem Cuttermesser Bilder aus, zog mit
dem Handtacker Leinwinde auf. Tags-
tiber machte er Vertrieb, Biiro, Auslie-
ferungen, ab 18 Uhr dann, wenn der Tag
fiir alle anderen schon langsam vorbei
war, startete er die Produktion, bis drei,
vier Uhr morgens, ackerte die Wochen-
enden durch. 2008 hatten die Briider
einen grofien Tintenstrahldrucker ge-
kauft und angefangen, selbst zu pro-
dugzieren.

Die Idee: Das Geschift mit den M-
belldden auslaufen lassen und in den
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«Aus dem Kofferraum seines Golf- 4
erkaufte Ruhlanddie ersten Bilder:
: _ te, dig Kunden;:
- Nach489:000 Kilometatn war Schluss:®

Onlinehandel einsteigen; die Kunden
sollten ihre eigenen Motive mitbringen.
Sein Bruder druckte. Wenn sie schnell
waren, sagt Ruhland, schafften sie 120
Bilder in acht Stunden. Seine Maschi-
nen heute: 1400.

Seine Frau bringt die Firma in Ordnung

Viele hitten gedacht, die Briider spin—-

nen, aber Ruhland sagt, er habe immer
gewusst, wo er in zehn Jahren stehen
wiirde. ,,In meinem Kopf war das total
klar: Wenn es normal lduft, wenn ich
mich reinhénge, schaffe ich es, ein an-
stindiges Unternehmen aufzubauen.
Ich habe nie gezweifelt.“ Er stellte Leu-
te ein und {iberzeugte sie irgendwie,
drauflen auf dem Land in Bergkirchen,
vor den Toren Miinchens, in einer Drit-
telhalle ohne Heizung mit ihm per
Hand den ganzen Tag Leinwidnde auf-
zuziehen. ,Wenn ich eins kann, dann
Menschen fiir eine Sache begeistern.
Ende 2011 ging Myposter online, 2013
boomte die Auftragslage. Aber die Li-
quiditdt war diinn, das Wachstum, der
Kauf von Maschinen, eine stindige fi-
nanzielle Nahtoderfahrung. ,Wenn du
die Gerichtsvollzieher schon mit Na-
men kennst®, sagt Ruhland, ,,das geht
schon an die Substanz.“

Sachlich z#hlt er auf: sieben Hor-
stiirze, mehrere Bandscheibenvorfille,
Burn-out am laufenden Band. ,,Sie miis-
sen sauschnell sein, dann geht es gut®
- hat ihn sein Arzt gelobt, als er nach
einem Horsturz mal wieder sofort in
die Praxis geeilt war. Ruhland nahm es
als Bestitigung, dass er so weiterma-

chen kann: ,,Damit hatte ich einen
Exit.“ Er ging zu Arzten, von denen er
wusste, sie stellen keine, wie er es
nennt, ,,dummen Fragen®, gaben ihm
zwel Spritzen Kortison und weiter
ging’s. Alle um ihn herum hatten Sorge,
er konnte abstiirzen. Er selbst sagt, es
sei vielleicht naiv gewesen, aber er habe
nie wirklich Angst gehabt. Wenn er zu-
riickblicke, denke er: ,,Dieser Teil ist
Teil meines Erfolges.” Er sei dankbar,
dass er so viel Kraft hatte,

Das ist heute seine Sicht der Dinge.
Aber damals rief er seine Freundin an
und sagte: Ich fahre gleich vor einen
Baum. Sie sprach mit ihrem Vater: Da
miissen wir was machen. Anna Cons-
tanze Charlotte Roell, damals 30 Jah-
realt, ist das exakte Gegenteil von Ruh-
land: Tochter eines dieser typischen
schwiibischen Hidden-Champion-
Mittelstdndler (ZwickRoell, Priifma-
schinen), fiinf Geschwister, intakte
Familie. Sie kennt Ruhland aus der Uni,
geheiratet haben sie 2012. Die Frau,
zart, klein, fein geschnittenes Gesicht,
ist organisiert, strukturiert, entschlos-
sen. Eine, die mit Baby ein Einser-
BWL-Studium geschafft hat und da-
nach bei BMW anfing. In der Firma
ihres Vaters sitzt sie im Aufsichtsrat,

Anna Ruhland klirt eine Sache und
hakt sie dann ab. René Ruhland steigert
sich schnell mal in Dinge hinein, walzt
Gedanken und Ideen immer weiter,
liegt nachts wach. Sie fithrt gern Mit-
arbeiter, was nicht sein Ding ist: Wenn
er einmal gesagt hat, was gemacht wer-
den soll, denkt er, das lduft dann schon.
Sie kommt abends nach Hause und ist
voll da bei den vier Kindern, er versucht
das auch, ist im Kopf aber meist noch
bei der Arbeit. ,Anna nervt das tie-
risch®, das weifl Ruhland, dieses ,,Im-
mer, immer, immer getrieben“-Sein.
,,Nie zufrieden® - auch tiber das Motto
an der Wand gab es Diskussionen,

Sie sagt: ,, Ich weif3 nicht, ob er mehr
arbeitet als ich. Aber auf jeden Fall
arbeitet es stiindig in ihm.“

Ein paar Monate hatte sie schon auf
Ruhlands Firma geguckt und gedacht,
man miisse es eigentlich nur hier und
daanders organisieren, dann wiirde das
schon laufen; aber sie wollte ihm nicht
hereinreden. Ihr Vater setze sich mit
Ruhland zusammen, eine Nacht lang
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diskutierte er mit ihm dessen Strategie
und bot ihm schliefilich einen Kredit
an. Einzige Bedingung: Seine Tochter
miisse in die Geschiftsfithrung.

Anna Ruhland ordnet Strukturen,
Prozesse und Finanzen. Sein Bruder
Marc kiimmert sich um den Einkauf.
Ruhland selbst konzentriert sich auf die
digitale Produktentwicklung.

Seit dem Einstieg seiner Frau 2013
Jlauft die Sache ohne Ende®, wie Ruh-
land sagt. In Bergkirchen haben sie eine
Halle nach der anderen dazugemietet,
heute sind alle voll mit riesigen Druck-
maschinen - und auf dem Parkplatz
stehen 40 Minis mit Myposter-Logo,
mit denen die Angestellten zur Arbeit
kommen. Eine S-Bahn gibt es hier
nicht, fiir Ruhland hatte bei der Stand-
ortsuche die niedrige Miete gezdhlt.
Ein Stadtbiiro im Start-up-Style haben
sie mittlerweile auch.

Bergpanoramen, Strinde, Hunde,
Pferde, jede Menge Portritfotos -
20.000 Drucke am Tag, kilometerweise

Holz fiir die Rahmen. Irgendwann,
fiirchtete Ruhland, hitten die Leute be-
stimmt die Winde voll und wiirden
aufhoren, Bilder zu bestellen, ,,aber es
driickt jeden Tag rein®. Vor Weihnach-
ten wird bei Myposter in drei Schichten
rund um die Uhr gearbeitet. Oben in
der Kaffeekiiche zeigt eine elektroni-
sche Karte den Auftragseingang an.
Wenn es eine Minute nicht blinkt, wird
Ruhland nervos.

Zu Hause bei den Ruhlands hidngt
kein einziges Bild an der Wand. Er
wiisste nicht, was er aufhéingen solle, er
habe zu viel gesehen, irgendwann sei
man satt. Was er gern hiitte: einen Ger-
hard Richter. Aber den kann er sich
nicht leisten.

Ruhland sagt, er génne sich wenig,
schmales Gehalt, keine Gewinnaus-
schiittung - ,,alles geht in die Firma®“
AufVenture-Capital hitten sie verzich-
tet. ,,Das hat uns dahin gebracht, wo
wir heute sind“, glaubt Anna Ruhland.
Das Geld sei nie ,,beliebig” da gewesen,

et weiB nicht, o er mefir arheitetalgich.
Aher auf jeden Fall
arbeitet es standig in ihm.

Anna Ruhland

sie mussten ,superschnell“ profitabel
sein. Noch heute zeichnen sie jede
Rechnung ab zehn Euro selbst ab. Fiir
viele Ausgaben, die sie fiir das Berliner
Start-up Junige absegnen sollen, ihr
jlingster Zukauf, haben sie wenig Ver-
stdndnis.

Ein Netzwerk zum Abschalten

Ruhlands grofier Plan: Der aktuelle On-
lineshop, in dem es Wohn- und Design-
schnickschnack von einer weltweiten
Kreativ-Community zu kaufen gibt, soll
der Schritt weg vom Thema Bilder wer-
den. Sie wollen - wie inzwischen prak-
tisch jeder Onlinehéndler - Juniqe zu
einem Marktplatz umbauen. Vorbild:
Etsy, eine Plattform fiir kleine Design-
unternehmen, viel davon ,,selbstge-
macht®, die 2,3 Milliarden Dollar Um-
satz macht. Fiir Ruhland ist auch das
wieder nur eine Frage des Dranbleibens
und der Disziplin. Er ist auf der Suche
nach neuen Leuten, 45 Stellen sind der-
zeit offen, Entwickler wiirden in belie-
biger Zahl eingestellt.

Mit dem Einstieg seiner Frau kam
Ruhe in die Firma. Bei René Ruhland
perstnlich dauerte das noch ein paar
Jahre. 2015 ging er zehn Tage fasten,
ohne Handy. Das, sagt er, war der
»Gamechanger*; er macht das seitdem
einmal im Jahr. ,,Die Klarheit im Kopf
ist unschlagbar.“ Alles reflektieren,
Neues denken, sich bewusst machen,
dass es okay ist, was er tut. Weniger
»ich muss®, mehr ,,ich darf*

Das Unternehmerehepaar Ruhland
scheint auch gesellschaftlich angekom-
men in der Jungunternehmerelite der
Republik. In der Start-up-Szene, aber
auch eng befreundet mit Nachfolgern
grofier Familienkonzerne. Man sehe
sich oft, immer wieder treffe man sich
in kleinen Runden und rede einfach.
Dieser Austausch sei gerade ihr ,Le-
benselixier®, sagen beide, Um Themen
wie Arbeit, Unternehmen, Strategien
gehe es dabei so gut wie nie. Eher da-
rum, wie man es schafft, dass einen die
Arbeit nicht komplett aufsaugt, wie
man abschaltet, die Familie zusam-
menhilt. ,,Optimiert®, sagt Rene Ruh-
land, ,,sind wir alle.“ Genligend Drive
hitten sie auch alle.

»Unser Problem®, sagt Ruhland, ,ist
unser Leben.”
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